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SUNUS

Okulumuz, 2024-2028 doéneminde egitimde daha ileriye gitmek ve 6grencilerimizin
gelecegini en 1iyi sekilde hazirlamak i¢in yeni bir ddneme hazirlaniyor. Bu stratejik plan
belgesi, okulumuzun gelecegini sekillendirmek ve en yiiksek basariy1 saglamak i¢in
belirledigimiz hedefleri ve stratejileri igermektedir.

Vizyonumuz, 6grencilerimizin her birini kendi potansiyellerini kesfetmeye ve en iist
seviyede gelismeye tesvik eden, topluma katkida bulunan bireyler olarak yetistirmektir. Bu
vizyonu gerceklestirmek i¢in, egitimde kaliteyi artirmay1, 6grenci merkezli bir yaklagimi
benimsemeyi ve siirekli gelisimi tegvik etmeyi taahhiit ediyoruz.

Bu stratejik plan belgesi, okulumuzun gelecekteki basarisin1 glivence altina almak i¢in bir
kilavuz olarak hizmet edecektir. Hep birlikte, belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in
kararlilikla ¢alisacagiz.

Tesekkiirler.

ALI DEMIRTAS

OKUL MUDURU
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1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliinda, bir okul miidiir yardimcist, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {st kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
ALI DEMIRTAS MUDUR NAZIF OZDEMIR OGRETMEN
ENGIN KOC MUDUR YRD. NURTEN YARDIMCI OGRETMEN
HULYA KOCAK OGRETMEN |[ESMA KUCUK OGRETMEN
[DRIS ARSLAN OAB LOKMAN YUKSEL OGRETMEN
BASKANI
KEMAL YILDIZ OAB UYE ALI KESGIL OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

Il Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|l Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

|l Paydas analizi

Il Kurulus ici analiz

Il Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
|| Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|| Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun bugiinkii bulundugu yerde yer alan eski okul binas1 1986 yilindan 1999
yilma kadar 3 derslik ve 3 dgretmen ile 13 y1l Egitim-Ogretim’e devam etmistir.

Bugiinkii okul binasi ise Diinya Bankas1 Kredisi ile Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO)
olarak 1999 yilinda hizmete baslamistir.

2010 y1l1 haziran ayindan itibaren 4+4-+4 egitim sistemi kapsaminda yapilan okul
doniisiimleri neticesinde Emisbeleni Ilkokulu ve Emigbeleni Ortaokulu olmak iizere ayni binada 2
kurum olarak hizmet vermeye baglamistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz biinyesinde imam Hatip
Ortaokulu da acilmustr.

Bugiin okulumuz;11 derslik, 1 Yemekhane,1 Kiitiiphane,2 Idari Oda,1 Kantin,1
Ogretmenler Odasi ile Emisbeleni mahallesinde ikamet eden yaklasik 116 6grenci ve 9 ayr1
tasima araci ile 9 kdyden gelen yaklasik 114 6grenci olmak tizere toplam 230 6grenciye Egitim-
Ogretim hizmeti vermeye devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Emisbeleni ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmigtir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz
yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir.
Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamus,
Oziirsliz devamsizlik oranlari gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi gostergeler dlgiilememistir.
Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi
ve 0gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve
Ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in bagka herhangi
bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-
Ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi
programlari,destek egitim. egzersiz calismalart ve IYEP uygulanmistir. Okulumuzun stratejik
planinda yer alan galismalar, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligr altinda Emisbeleni Ortaokulu Miidiirliigii’ne iliskin Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlart Yénetmeligi, Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Milll Egitim Bakanligi
Olgme ve Degerlendirme Y&netmeligi, Okul Servis Araglart Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanlhigmma Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yénetmelik ve mevzuatlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

Il Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

Okulumuzda tam zamanli 6gretim yapilmaktadir. i1k ders sabah saat 08.30 ile baslar, son
ders 6gleden sonra saat 14.25 de biter. Okulumuzda dort farkli nobet yeri bulunmakta
olup, teneffiis saatlerinde 6gretmenler tarafindan nobetler tutulmaktadir.

|l Okul/kurum tarafindan sunulan iirlin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilart kimlerdir?

Ogrenci isleri; Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif ge¢me, Smav hizmetleri,

Okulumuz tasima merkezli olup, tasimali Ogrencilere yemek ve tasima hizmeti
verilmektedir. Okulumuzda diizenlenen yarisma ve etkinliklerde okul aile birligi
tarafindan alinan kararlar ile ddiillendirme yapilmaktadir. Bu hizmetlerden 6grenciler
yararlanmaktadir.

| I Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi



http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara%C3%A7lar%C4%B1

hikumler bulunmaktadir.

| I Okul tarafindan sunulan tagima ve yemek hizmeti ilge milli egitim miidiirliigii tarafindan
yapilan ihale siireclerine bagli olarak farklilik gosterebilir. Okul aile birligi tarafindan
sunulan hizmetler ise alinan kararlara gore degisiklik gostermektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planm

Cumhurbagkanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

| I Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Politika
Belgesi
Orta Vadeli (Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Program  [Finansal Istikrar 1 Tedbir
(2024- Afet Yonetimi 1 Tedbir
2026) Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet fhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin [3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme |2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
[klim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret|l Tedbir
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
On ikinci  |Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma [Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Plani Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayilh Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve TiiketicininKorunmasinin 621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7,
735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 39.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir




Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri, Sosyal Hizmetler

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil
Tedbir Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil
Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

INiifiis ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Go¢

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet YoOnetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

042.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil
Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda

toplulastirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri, yarigsmalar, Eko-Okullar Programi, Okullarda
Orman Programi, E-Twinning Projeleri vb.

Sportif faaliyetler

Geleneksel ¢ocuk oyunlari, bolgesel turnuvalar...

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik yarigmasi, resim, siir ve kompozisyon yarigmalari

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ust 6grenim kurumlari tamitim gezileri, mezun bulusmalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul yararina diizenlenen kermesler, okul bakim-onarim ve
malzeme alimlari, 6grenci ddiillendirmeleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 0gretim faaliyetlerinin kademelere gore
diizenlenmesi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi
ve yiirtitiilmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme esaslarinin uygulanmasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlariin iyilestirilmesi, yeni dgrenme
ortamlarinin olusturulmasi

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz calismalari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, geziler,

Destek Egitim, I'YEP




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihigi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acgisindan paydas,
bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi i¢cin ¢ok o6nemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar
ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin triin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

ic paydaslar, Okul/kurum miidiiri, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleri.

OKULUMUZDAN MEMNUNIYETINIZE KAC YILDIZ

1 VERIRSINIZ?
22 yanit
® 1STAR
@® 2STAR
3 STAR
@® 4 STAR

® 5STAR




Dis paydaslar, Veliler, il ve ilce milli egitim miidiirliikleri, Alanya Kaymakamligi, Alanya
Belediyesi, Konakli Jandarma Karakol Komutanligi, diger kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarliklar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari.

OKULUMUZUN EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERINDEN MEMNUN MUSUNUZ?
®  EVET
® HAYIR

il

2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan



faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anasmifi : 65 6grenci

1. Sinif: 56 6grenci

2. Smuf: 43 6grenci

3. Sinif: 47 6grenci

4. Smif: 39 6grenci
Toplam: 230 6grenci
Kaynastirma: 10 6grenci
Tasimali: 114 6grenci

Akademik basar verileri

2019-2020 egitim 6gretim yilinda sinif tekrar1 yapan 6grencimiz
yoktur.
2020-2021 egitim dgretim yilinda sinif tekrar1 yapan 6grencimiz
yoktur.
2021-2022 egitim o6gretim yilinda sinif tekrar1 yapan 6grencimiz
yoktur.
2022-2023 egitim dgretim yilinda sinif tekrar1 yapan 6grencimiz
yoktur.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Lisans1 olan 6grenci sayisi toplami: 44

Bolgesel ve Ulusal Diizeyde Yarisma/Turnuva 1. ligi sayisi: 0
Bolgesel ve Ulusal Diizeyde Yarisma/Turnuva 2. ligi sayis1:0
Bolgesel ve Ulusal Diizeyde Yarisma/Turnuva 3. ligi sayisi:0

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Son 5 yilda Siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Ogrenci
basina ortalama giinlik devamsizhik sayist 2,5 olarak
hesaplanmaistir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci: 2

Ogretmen: 11

Memur : 1

Destek personeli (Gegici is¢i): 0
Yiiksek lisans mezunu: 0
Lisans mezunu: 12

On lisans mezunu: 1

[lkokul mezunu: 1

Ogretmenlerin  hizmet 100%
ici egitime
katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri Derslik:11

Fen Laboratuvari:0
Miizik Sinifi: 0
Kiitiiphane : 1

Cok amagli salon: 1
Destek egitim odasi: 1




Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




LOKMAN YUKSEL

Sinif Ogretmeni

HATICE CATAL

Sinif Ogretmeni

MUSTAFA KILIC

Sinif Ogretmeni

TESKILAT SEMASI

ALi DEMIRTAS

OKUL MUDURU

ENGIN KOG

MUDUR YARDIMCISI

SELEN NiSA TURK

Sinif Ogretmeni

HULYA KOGAK

Sinif Ogretmeni

MURAT YILDIRIM

ingilizce Ogretmeni

ESMA KUCUK

Sinif Ogretmen

NAZiF OZDEMIR

Sinif Ogretmeni

ALi KESGIL

Okul Oncesi Ogretmeni

NURTEN YARDIMCI

Sinif Ogretmeni

SULEYMAN KUGUKBALLI

Sinif Ogretmeni

HACI MUSA CALISKAN

Memur



2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

| I Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 14

| I Calisan toplam personel sayisi: 14

|1 Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi: smif dgretmeni 1, okul 6ncesi 6grt. 1

| I Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi: 1

|| Personelin nasil atandig1: Yénetici ve Ogretmen Atama Yonetmeligi Cergevesinde

| I Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi: Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii (Gegici

| I Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayis1:0

I Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler: Yok
Il Ortalama okulda ¢alisma yili: 5 Y1l

Il Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
> Qdiil alan personel say1si: 1
> Ustiin basar1 belgesi alan personel say1si: 4
» En az bir tane basari belgesi alan personel sayisi: 13

» En az bir tane ceza alan personel sayisi: 2



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA

DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirti

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim midiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidur Bas Yardimcisi

Midur Yardimeisi

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Atolye ve Bolum Sefler1

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
[kendilerine verilen grup/siif/subede egitim ve
Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gére planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
0gretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve byl
lkonularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

[darenin verdigi isler ve yazismalar.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun hijyen ve temizliginden sorumludur.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri D 100




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

BRANS / HIZMET 1-3 | 46 | 7-10 | 11-15 | 16-20 20”Y11 ve TOPLA | GENEL
SURELERI Yil Yil Yil Yil Yil iizeri M TOPLA
K/IE/IKIE/IK|/E|K|E | K | E| K E | K| E M
Smif Ogretmenligi |0 [0 [0][0| 0|03 [2|1]0 0 2 4 | 4 8
Rehberlik 0/0/0]0J]0OJO]0O0]0O0O]0]O0 0 0 0 0 0
Oul Oncesi olojofofoflt]|o]o|o|0o]| 0 | 0 |o0O]°1 1
Ogretmenligi
Ingilizce 0/0/]0]0OJ0OJO]O0O]1]0]0 0 0 0 1 1
Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi 0(0jo0jo0;{010, 0101010 0 0 0 0 0
TOPLAM 0/0j0]j0jO0O |1 32|10 0 2 4 6 10
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin lgim || L8LPAmGt Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 Lisans 24 1
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Iskur 0 1 [kogretim |1 1




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

EI)(kl?rlum dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.

Miidiirii Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir i

Bas

Yardimct

st

Mudir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimecisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
erup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylikiimliidiir.

Yénetim Isleri

[darenin verdigi isler ve yazismalar.

Personeli

ve Biro

Memuru

Yardimel Okulun hijyen ve temizliginden sorumludur. Ayrica idare tarafindan
Hizmetler verilen diger gorevleri yerine getirir.




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun  teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 10 10 10 0
Bilgisayar 1 1 1
Cok fonksiyonlu yazici/fotokopi 2 2 2 1

makinasi

Okul/kurumun fiziki mekanlar ag¢isindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16
Fiziki Mekén Va Yok Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
r

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 1

Resim Odast X 0

Miizik Odast X 0 0

Cok Amagcl Salon X 1 0 Bakim —
Onarim-
[Donatim
ihtiyact
bulunmakta
dir.

Spor Salonu X 0 1 Spor salonu
ihtiyacimiz
bulunmakta
dir.




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan ytirtitildigii
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000 TL  [60.000 TL {70.000 TL [85.000 TL [100.000
Okul Aile Birligi 10.000 TL |15.000 TL [20.000 TL [25.000 TL %000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 60.000 TL {75.000 TL 90.000 TL {110.000  |130.000

TL TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki bagsliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Personel ticretleri bakanlik biitgesinden ilge milli
egitim miidiirliigiince 6denmektedir.
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her

tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Ilge milli egitim miidiirliigii tarafindan
O0denmektedir.

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun son ii¢ yilin harcamalar gelir giderleri tabloda belirtilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 3.500 TL 54.200 [17.100 TL|214.579,2[30.100 TL

Kiigiik Onarim TL 0 TL 150.900
TL

Bilgisayar Harcamalari 26.900 TL

Biiro Makinalar1 Harcamalari 14.679,20
TL

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3500 TL 7.000 TL 18.900 TL

GENEL 3500 TL 54.200 TL 214.579,2
0 TL

2.7.5. lstatistiki Veriler
| I Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan smif mevcudu sayist)

2021 208 20 38 14
2022 213 21 41 15
2023 254 25 43 16

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin

sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

2021 2 2 9
2022 0 0 0
2023 0 0 0




Okul/kurumun akademik basaris1 (smifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif

tekrar1 yapan 0grenci sayisi/orani vb.)

2021 208 44 0 100 % 0%
2022 213 41 0 100 % 0 %
2023 254 39 0 100 % 0%

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimiz:

Faaliyet Katihm Oram

Kermes Etkinlige tiim 6grenci ve velilerimiz katilim
saglamiglardir.

Gezi Etkinlige tiim 6grenci ve velilerimiz katilim
saglamiglardir.

Kiitliphane Agilist Etkinlige tiim 0grenci ve velilerimiz katilim
saglamislardir.

Okulumuzdaki Spor faaliyetlerimiz:

Faaliyet Katim Oram
Yarigma ve Turnuvalar Etkinlige tiim dgrenci ve dgretmenlerimiz katilim
saglamiglardir.
Geleneksel Cocuk Oyunlari Etkinlige tiim 6grenci ve 6gretmenlerimiz

katilim saglamislardir.

Yetenek tarama faaliyetleri Etkinlige tiim 0grenci ve 6gretmenlerimiz katilim
saglamislardir.

| I Ogrenci devam devamsizlik durumu :

(")grencilerin devamsizlik ortalamasi 2,50 olarak hesaplanmustir. Siirekli devamsiz

ve devamsizliktan simifta kalan 6grencimiz yoktur.



| I Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler,

Kuliip Ad1 Ogrenci Sayis1 Damisman Ogretmen Sayisi
Bilingli Tiiketici Kuliibii 24 1
Degerler Kuliibii 28 1
Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii 28 1
Cevre Koruma Kuliibii 25 1
Kiitiiphanecilik Kuliibii 22 3
Yesilay Kuliibii 20 1
Sivil Savunma Kuliibii 19 1
Zeka Oyunlar Kuliibii 22 1

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin

stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayist),

Personellerimizin devam durumlar1 180 is giinii iizerinden hesaplandiginda
ortalama;

2021 yihinda 2,5%,

2022 yilinda 2,3%,

2023 yilinda 13,3 % olarak hesaplanmistir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

2021 yilinda 100%,
2022 yilinda 100%,
2023 yilinda 100 % olarak hesaplanmstir.

Okulun dis ¢evre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Dis cevre tarafindan diizenlenen etkinliklere katilm oram 100% diir.

Okul/kuruma ulasim,

Okul ilge merkezine 18 km, il merkezine 124 km mesafededir. Ogrenciler tasima
servisleri ile, 6gretmenler ile kendi araglar ile ulasim saglamaktadirlar. Belediye
veya soforler cemiyeti vb. kuruluslara ait toplu tasima hizmeti bulunmamaktadir.

| I Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danigsma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

OKkulumuza ait kapal spor salonu bulunmamaktadir. Bir adet giivenlik kuliibesi,

bir adet cok amach salon, 2 adet idari personel odasi, bir adet 6gretmenler odasi,

bir adet destek egitim sinifi, on bir adet derslik, bir adet okul kantini ve bir adet



yemekhanesi bulunmaktadir. Okulun ses ve 1s1 yalitim1 bulunmamaktadir. Mevcut

birimler kullanima uygun olup bakim ve temizligi yapilmaktadir.

| I Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Kantin gelirleri okul aile birligi hesabina yatirilmaktadir. Yemekhanede tasimah
egitimden alinan yemekler yenmektedir. Ogrencilerin disar1 gitmesini 6nlemede
yeterlidir. Tasimalh olmayan ve evi yakin olan ogrencilerin disinda yemek

ihtiyaclari okul icerisinde karsilanabilmektedir.

| | Istnma durumu (okulun nasil 1sitildig1, yakit tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz kis aylarinda kalorifer ile isisnmaktadir. Kaloriferimiz sivi yakith olup
yetki belgeli personelimiz tarafindan yakilmaktadir. Yaz aylarinda havalarin sicak
oldugu durumlarda klimalar ile siniflar sogutulmaktadir.

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Okulumuzda her yil sivil savunma ekiplerimiz tarafindan Yangin ve Deprem

tatbikatlar1 yapilmaktadir.

| I Diger arag¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi1

ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okulumuza ait ders ara¢ gerecleri etkilesimli tahtalarin kullanimina
baslanmasiyla cesitliligini yitirmistir. Ogrencilerimiz iic boyutlu modelleri vb.
materyalleri dijital platformlar iuzerinden (EBA, Morpakappiis, okulistik)

incelemektedirler.

| I Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliigiinii okulun yaptig1 diger

okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e 2022-2023 egitim o6gretim yilinda resim 6gretmenimizin organizesinde tiim
okul olarak resim etkinligi diizenledik. Tiim 6grenci ve 6gretmenler okul
koridorlarinda bir araya gelerek resim yaptilar. Bu ¢alismanin benzerlerini
daha sonra farkh okullarda da gordiik.

o 2023-2024 2022-2023 egitim oOgretim yilinda resim oOgretmenimizin
organizesinde tiim okul olarak ses yarismasi etkinligi diizenledik. Tiim 6grenci
ve 6gretmenler ses yarismasina katihm sagladilar. Bu calismanin benzerlerini

daha sonra farkh okullarda da gordiik.



Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi igler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
e E-Twinning okulu olma yolunda ¢ahsiyoruz.
e Orman okulu olma yolunda ¢alisiyoruz.
e Eko-Okul olduk.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle mudiirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu amag ile stratejik plan ekibimizce miidiirligiimiiz
stratejik planina yon vermek iizere PESTLE analizi yapilmis olup, mevcut durum analizi
caligmalarinda genisce yer almis ancak plan igerisinde 6zet bir sekilde yer verilmistir. Yapilan
PESTLE analizi ¢alismalarinda; tasarruf tedbirleri kapsaminda hayirsever yatirimlarina agirlik
verilmesi gerektigi ve insan odakli, insan kaynaklarinin nitel ve nicel olarak gelistirilmesine
yonelik amag ve hedeflere yer verilmesi hususlarinin stratejik planimiz amag¢ ve hedef

mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlar: altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| I Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

| I Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Il Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Il Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

| I Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

| I Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu orta
sevidedir.

| I Bolge, gelirinin tamamini tarimdan
elde etmektedir.

| I Okul/kurumun gelirini kantin
kira bedeli ve okul aile birligi
tarafindan yapilan kermesler
artirmaktadir,

| | Okul/kurumun giderlerini démriinii
tamamlayan donatim ve yapi1

malzemeleri artirmaktadir,
Il Issizligin azalmasinda katki
saglayacak bir bolge degildir,
| | Mal-iiriin ve hizmet satin
alinabilecek yerlere yakindir,
| I Kullanilabilir biit¢e yillara gore
degiskenligi gosterebilir. Ortalama
biitce, merkezi biitceden ve OAB
gelirlerinden hesapla 100.000 TL
civarindadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

| I Kariyer beklentisi diistik bir bolgedir,

Il Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri okulumuz

rehberlik servisi tarafindan her yil en az iki toplanti ile

yapilmaktadir,

| I Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

| I Niifus artig1, e-okul kayit sayilarina bakildiginda

bolge niifusunun artisg gosterdigi goriilmektedir,

|| 6 Subat 2023 depremimden sonra bdlge go¢ almas,
depremzede 6grencilerimiz de bulunmaktadir,

| I Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

| | Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam) bolgemizde ¢ok sik goriinen
bir durum degildir.

| I Beslenme aligkanliklari, bolgemiz sebze ve meyve

iretimi bakimindan aktiftir. Dolayisi ile sebze meyve

tiiketimi agirliktadir.

| Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Bolge manevi

degerlere saygili, mesleki etige uygun ¢alismalar ile

liretim yapmakta ve hizmet vermektedir.

| I Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu, okulun her
sinifinda etkilesimli tahtalar
bulunmaktadir. Ogrenci ve
ogretmenlerin ihtiyact olan
teknolojik materyaller
karsilanabilir durumdadir.

| I e- Devlet uygulamalari, 6grenci

velileri ve 6gretmenler bir¢ok islerini

c-devlet uygulamasi lizerinden

yapabilirler.

| | Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
okulumuzda uzaktan egitim
yapilma imkani1 bulunmaktadir.

| | Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar, sanal
gerceklik teknolojileri, 3D baski
makinesi,

| | Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Ogretmenlerin tamami, 6grencilerin
ise yaklasik 90% ‘1 teknoloji ile i¢
iceler.




| | Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
etkilesimli tahta, tablet, akill1
telefon, projeksiyon.

| | Teknoloji alanindaki gelismeler
yakindan takip edilmektedir.

| | Teknolojinin egitimde kullanima,
aktif olarak kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

| I Hava ve su kirlenmesi, bolgemizde bulunan ¢op aritma tesisi zaman zaman koku
yaymaktadir. Su kirlenmesi ile ilgili bir bulguya rastlanmamuistir.
|| Toprak yapisi, terra rossa yani kirmizi topraktir.

|1 Bitki ortiisti, makidir.
| I Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar, bolgemizde dogal kaynaklari tehdit

eden bir unsurla karsilasilmamuistir.
I Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.) covid-19 vakasi

okulumuzda etkisini gostermis bir¢cok 6grencimiz ve 6gretmenimiz bu salgina yakalanmistir.
Deprem kusaginda bulunmamaktadir.




2.9. GZFT Analizi

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle 2019-2023 Stratejik Plani
déneminde Miidiirliik Birimlerinin katkilartyla hazirlanan "izleme ve Degerlendirme Raporlari"nda
yer alan Performans gostergeleri, stratejilerin ve eylemlerin gerceklesme durumlari incelenerek GZFT
(Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler;

Topluluk Baglari: Koy okullar1 genellikle kii¢lik topluluklara hizmet eder ve bu da okul,

ogrenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda giiclii bir topluluk bagi olusturabilir.

Bireysel Dikkat: Kiiciik sinif boyutlari, 6grencilere 6zel dikkat ve bireysel 6grenme

ithtiyaglarin1 karsilama firsati sunabilir.

Dogal Cevre: Koy okullar1 genellikle dogal bir ¢evre i¢inde bulunur ve 6grencilere agik

hava etkinlikleri ve doga ile i¢ ice olma firsati saglar.

Gelenek ve Kiiltiir: Koy okullar1 genellikle yerel kiiltiir ve geleneklere daha yakin bir
baglantiya sahiptir, bu da 6grencilerin kendi kiiltiirlerine daha derinlemesine baglilik

gelistirmelerine yardimci olabilir.
Zayf yonler;

Kaynak Kisitlamalari: Koy okullar genellikle kirsal bolgelerde yer aldigindan, maddi
kaynaklarda kisitlamalar olabilir. Bu, ders kitaplari, teknolojik ekipmanlar, spor tesisleri

gibi kaynaklarda eksikliklere neden olabilir.

Erisim Zorluklari: Ulagimin zor olabilecegi kdylerde bulunan okullara ulasmak,
ogrenciler icin ve hatta 6gretmenler i¢in bile sorun olabilir. Bu, devamsizlik ve katilim

sorunlarina yol agabilir.

Cesitlilik Eksikligi: Koy okullar1 genellikle kiigiik topluluklara hizmet ettiginden,
ogrenci ve 0gretmenler arasinda sinirli bir ¢esitlilik olabilir. Bu, 6grencilerin farkl
kiiltiirlerle etkilesimde bulunma ve farkli bakis agilar1 kazanma firsatlarini kisitlayabilir.

Kurs Cesitliligi: Kiiciik bir 6grenci popiilasyonu, okulun sundugu ders ve aktivite
seceneklerini sinirlayabilir. Bu da 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun kurslari segcme
konusunda kisitlamalar getirebilir.



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar;
Toplum Baglar1 ve Destek: Koy okullar1 genellikle kiiciik topluluklara hizmet eder ve bu da yerel
toplumla daha giiclii baglar kurma firsat1 sunar. Veliler, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslari,
okula maddi ve manevi destek saglayabilir.
Ozellestirilmis Egitim: Kiiciik sinif boyutlari, dgrencilere bireysel dikkat ve dzellestirilmis egitim
imkan1 sunar. Ogretmenler, dgrencilerin giiclii ve zayif yonlerini daha iyi tanir ve bu dogrultuda
egitim programlarini ayarlayabilirler.
Yerel Kaynaklarla Is birligi: Koy okullari, yerel kaynaklarla is birligi yaparak egitimde cesitlilik ve
yenilik saglayabilir. Ornegin, bir ¢ift¢i tarim derslerine katkida bulunabilir veya yerel bir sanatc1
Ogrencilere atdlye ¢alismalart diizenleyebilir.
Kiiltiirel ve Cevresel Farkindalik: Koy okullari genellikle dogal ¢evre i¢inde bulunur ve bu da
Ogrencilere ¢evre bilinci ve doga sevgisi asilamak i¢in uygun bir ortam saglar. Ayrica, yerel kiiltiir ve
geleneklerin korunmasi ve yasatilmasi i¢in de bir firsat sunar.
Esneklik ve Yaraticilik: Kiiciik 6lgekte olmalari, kdy okullarinin daha esnek ve yaraticit olmalarini
saglar. Okul yonetimi ve 6gretmenler, 6grenci ihtiyaclarina hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilirler.
Tehditler:
Maddi Kaynak Kisitlamalari: K&y okullart genellikle kirsal bolgelerde bulundugu i¢in maddi
kaynaklarda kisitlamalar yasayabilirler. Bu durum, ders kitaplari, teknolojik ekipmanlar ve fiziksel
tesisler gibi alanlarda eksikliklere yol agabilir.
Erisim Zorluklari: Ulagimin zor olabilecegi kdylerde bulunan okullara ulagsmak, 6grenciler i¢in ve
hatta 6gretmenler i¢in bile sorun olabilir. Bu da devamsizlik ve katilim sorunlarina neden olabilir.
Personel Eksikligi ve Nitelik Sorunlar1: Kiiglik kdylerde nitelikli 6gretmenleri gekmek ve tutmak zor
olabilir. Bu, egitim kalitesini etkileyebilir ve 6grenci basarisint olumsuz yonde etkileyebilir.
Teknolojik Altyap1 Eksikligi: Kirsal bolgelerdeki koy okullari, teknolojik altyapida eksikliklerle
karsilasabilirler. Bu da 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmekte ve ¢agdas egitim araglarindan
yararlanmalarini zorlastirabilir.
Siirli Kurs Secenekleri ve Kariyer Firsatlari: Kiigiik bir 6grenci popiilasyonu, okulun sundugu ders
ve aktivite seceneklerini sinirlayabilir. Ayrica, 6grencilerin kariyer firsatlarina erisimini de
kisitlayabilir.
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk agsamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21°deki gibi tek bir liste
halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Gliclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Destekleyici ve [[letisim Sorunlart Toplumsal Destek ve [Fon Kisitlamalari
[lham Verici [s birligi
Ogretmenler
Ogrenci Diisiik Motivasyon ve [Egitim Kaynaklar1 ve Toplumun Degerlerinde Degisim
Katilimi ve [liml1 [lgisizlik Programlar
Liderlik
Firsatlari
Cesitlilik ve  [Egitim Teknolojisi  {Teknoloji ve Sosyal ve Ekonomik Sorunlar
Kiiltiirel Eksikligi Donanim Bagislari
Farkindalik
Giivenli ve Ogrenci Davranis Sponsorluk ve Rekabet ve Standartlar
Destege Dayal1 [Problemleri Bagislar




Bir Ortam

Aile ve Toplum
[s birligi

Yetersiz Kaynaklar ve[Mesleki Gelisim ve

Tesisler Egitim Programlari

Teknolojik Gelismeler ve Dijital
Ucgurum

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci Liderlik Programlari
Yerel Isletmelerle Is birligi

Fon Kisitlamalartyla Basa Cikma
Sosyal ve Ekonomik Sorunlarla

g;ﬁ::r Teknoloji ve Dijital Egitim Gelistirme Basa Cikma
Toplum Hizmeti Projeleri Rekabet ve Standartlarla Basa
Kariyer Gelistirme Programlari Cikma
Teknolojik Gelismeler ve Dijital
Ugurumla Basa Cikma
Personel Eksikligi ile Basa Cikma ve Is
Zayif Yonler birligi Gelistirme Egitim Kalitesindeki Zayif Yonlerle

Siirli Kaynaklarla Basa Cikma ve
Yenilik¢i Coziimler Uretme

Teknolojik Altyapr Eksikligi ile Basa
Cikma ve Teknolojik Inovasyonu Tesvik
Etme

Erisim Zorluklari ile Basa Cikma ve

Toplum Katilimini Artirma

Basa Cikma
Yetersiz Kaynaklarla Bagsa Cikma
Ogrenci Motivasyonunu Artirma

Velilerle Isbirligini Artirma




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
Tasima merkezli kOy okulumuz, kirsal kesimdeki 6grencilere egitimde firsat esitligi saglamak ve
onlar1 bagartya ulagtirmak amaciyla kurulmustur. Misyonumuz, her 6grenciyi benzersiz
yetenekleriyle kabul ederek, onlarin bireysel potansiyellerini kesfetmelerini, gelistirmelerini ve
en Ust diizeyde kullanmalarini tegvik etmektir. Bu dogrultuda, 6grencilerimizi akademik bilgi ve
becerilerle donatarak sadece sinavlarda degil, ayn1 zamanda gercek yasamda da basarili
olmalarin1 saglamay1 amagliyoruz.

Ogrencilerimizin sadece entelektiiel degil, ayn1 zamanda duygusal, sosyal ve fiziksel agidan da
saglikli bireyler olmalarin1 desteklemek icin ¢esitli 6grenme firsatlar1 sunuyoruz. Bu ¢ercevede,
ogrencilerimizin kisisel gelisimlerini desteklemek, liderlik becerilerini gelistirmek ve empati
kurma yeteneklerini artirmak i¢in 6zel programlar ve etkinlikler diizenliyoruz.

Okulumuz, 6grencilerin giivenligini ve refahini saglamak i¢in en iist diizeyde ¢aba
gostermektedir. Ayrica, 6grencilerimizin 6zglivenlerini artirmak ve kendilerini ifade etmelerini
tesvik etmek i¢in kapsamli bir destek ag1 sunuyoruz. Velilerimizi ve yerel toplulugu egitimin bir
parcast olarak dahil etmek, 6grencilerin basarisini artirmak ve toplumla daha giiclii baglar
kurmak i¢in 6nemli bir 6nceligimizdir.

Misyonumuzu gergeklestirmek icin 6gretmenlerimiz, personelimiz ve yerel paydaslarimizla
birlikte calisiyoruz. Igtenlikle inaniyoruz ki, her 6grencinin basarisi, toplumumuzun ve
gelecegimizin parlakligina katkida bulunacaktir.

3.2.Vizyon
Vizyonumugz, kirsal kesimdeki 6grencilere ilham verici bir egitim ortami sunarak onlar1 gelecegin
liderleri, yenilik¢ileri ve degisim ajanlar1 olarak yetistirmektir. Okulumuz, her 6grencinin
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmasina olanak taniyan bir merkez olmayr hedeflerken, aym
zamanda Ogrencilerimizi kiiresel diinya ile baglantili, ¢cevresel ve toplumsal sorunlara duyarl
bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir.

Vizyonumuz, 6grencilerimizin sadece bilgi ve beceri sahibi olmalarini degil, ayn1 zamanda etik
degerlere, empatiye, yaraticiliga ve is birligine dayali bir diinya vizyonuyla donatilmig olmalarini
da icerir. Okulumuz, 6grencilerin hayallerini gergeklestirmeleri igin gerekli olan giiveni, cesareti
ve kararlilig1 gelistirmelerini desteklemekte ve onlar1 yasamlar1 boyunca siiren 6grenme
yolculuguna tesvik etmektedir.

Ayrica, kdy okulumuzun vizyonu, egitimde siirekli yenilik ve miilkemmeliyeti tesvik ederken,
yerel kiiltiir ve degerlere saygi duyarak d6grencilerimizin kimliklerini gliglendirmeyi ve kiiresel bir
bakis agis1 kazanmalarin1 saglamay1 amaglar. Boylelikle, 6grencilerimiz diinyanin her yerinde
basar1 ve anlam arayan bireyler olarak kendilerini gormeye ve diinya vatandaglar1 olarak sorumlu
ve etkili bir sekilde hareket etmeye tesvik edilecektir.

Vizyonumuz, kdy okulumuzun sadece bugiinkii 6grencilerimize degil, ayn1 zamanda gelecek
nesillere de ilham veren bir egitim modeli olmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda,



toplumumuzun ve diinyamizin daha iyi bir gelecegine katkida bulunan nitelikli ve bilingli
bireylerin yetismesine 6n ayak olacagimiza inaniyoruz.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de

caligmalardan yararlanarak temel degerlerdir.

Kisiler:
> Insan Merkezli Yaklasim: Her bireyin saygi gordiigii, deger verildigi ve kabul edildigi
bir ortam olusturmak,
> Ekip Calismas1 ve Is birligi: Birlikte calisma, destekleme ve birbirine giivenme
kiltiiriini tesvik etmek,
» Etik Degerler ve Profesyonellik: Etik prensiplere baglilik, diiriistliik, seffaflik ve is
ahlakina uygun davranis sergileme,
Siirecler:
> Siirekli Iyilestirme ve Degisime Aciklik: Siireglerin etkinligini siirekli olarak
degerlendirme ve gelistirme,
» Karar Alma ve Hesap Verebilirlik: Karar alma stireglerinde seffaflik, katilimeilik ve
hesap verebilirlik,
» Esneklik ve Adaptasyon: Degisen kosullara hizli ve etkili bir sekilde uyum saglama
yetenegi,
Performans:
» Kalite ve Miikkemmeliyet: Hizmetlerin ve tiriinlerin yiliksek standartlarda sunulmasi ve
stirekli olarak iyilestirilmesi,

» Verimli Kaynak Kullanimi: Kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi,

A\

Inovasyon ve Yenilikgilik: Yenilik¢i diisiinceyi tesvik ederek siirekli gelisimi saglamak,
» Misteri Memnuniyeti ve Paydas Odaklilik: Paydaslarin ihtiyaglarina duyarlilik ve

onlarin beklentilerini karsilama.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu
amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢er¢evesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlari olugturulur.

4.1. Amaclar

Egitime Ogretime Erisim ve Katihmi Artirma

. Ogrencilerin okula devam oranini artirmak ve okuldan ayrilma oranini
azaltmak.
. Kiz cocuklari, dezavantajli gruplar ve kirsal kesimdeki dgrencilerin

egitime erisimini ve katilimini artirmak i¢in 6zel 6nlemler almak.

. Okul 6ncesi egitim olanaklarini genisletmek ve ¢ocuklarin erken yasta

egitime baslamasini tesvik etmek.
Egitim Ogretimde Kaliteyi Artirma

. Ogretim siireclerini giiclendirmek ve 6grenci basarisini artirmak icin

o0gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek.

. Yenilik¢i 6gretim metotlarint benimsemek ve teknoloji kullanimini
artirmak.
. Miifredat1 gilincellemek ve cesitlendirmek, Ogrencilere ¢agin

gereksinimlerine uygun beceriler kazandirmak.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

. Okul yonetimini giiclendirmek ve idari siiregleri iyilestirmek.

. Personelin motivasyonunu artirmak ve profesyonel gelisimlerini

desteklemek.



4.2. Hedefler

Okul-kurum i¢i iletisimi ve is birligini gli¢lendirmek, paydaslarla etkili

iliskiler kurmak.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak
bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik
yonlerini artirmaya yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. | Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEIJIK AMAC 4 | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEIJIK AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirllacaktir

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olgiilebilir 6lglimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin  kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimig
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

| I Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

I I Genel performans hakkinda veri saglar,

Il Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

|1 lyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirlerler,

| I Nereye miidahale edilecegini belirler,

|1 ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gdstergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, slirdirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayis1

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap say1s1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik say1s1
Acilan kurs tiirli sayist
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 dlger. Bir bagka degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

I Egitime katilan 6gretmen sayisi

I Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

| Anaokuluna kayit oranm

Il Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin ytizdesi

| I Mezuniyet orani

Il Yiksekogretime gegis orani

Il Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi
ifade eder.

Il Mevecut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
analizi yapildu.



Performans Gostergeleri:

e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidr.

e Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acik ve net olmalidir.

e Bir gosterge i¢inde Olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

e Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

o (Gosterge, Onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

o (Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

e Gostergelerin basglangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

e Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve
gbzlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

e (Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi igerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gbzden gegirilir.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.

Hedefe
) . €'¢ | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
S8 Performans Gostergeleri E(t;‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
PG 1.1 dahil olan dgrencilerin Tirkce dersi 30 100 100 100 | 100 | 100 | 100
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan &grencilerin matematik dersi 30 100 100 100 | 100 | 100 | 100
kazanimlarina ulasma orani (%)

20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik

PG 1.3 . . 20 0 0 0 0 0 0
yapan 68renci orani (%)
PG 1.4 2(3 gijn've Gzeri 6zurlt devamsizhk yapan 20 0 0 0 0 0 0
Ogrenci orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.% Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

PG NO Performans Igﬁf:f Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina 40 10 20 22 24 26 30

okunan kitap sayisi
Saglikh ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet 30 0 1 1 1 1 1
sayisi (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.4 dizenlenen faaliyet 30 0 1 1 1 1 1
sayisi (Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)




S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2
Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:
sekilde diizenlenecektir.

Sloiinlts S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... Qi .y :

AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe

AMAC 4.

PG NO

Performans . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
ONY Gostergeleri E(t;l)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, 30 0 2 2 2 2 2
kitiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

6irenciler ietiitirilecektir.

duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangic
Degeri

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kilttrel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

20 100

PG 4.1.2

Bir egitim ve O0gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani
(%)

20 0




Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 20
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel gocuk
PG 4.14 oyunlari alt bashginda 20 10 50 60 70 80 80
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel gocuk 20
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-
okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul
bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

PG 4.1.3 10 10 10 10 10 10

PG 4.1.5

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... el

AMAC 5. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

PG NO Performans }éiﬁf:le Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Uzaktan ve Yizyize

PG5.11 | HEmeticiegitimialan | g 0 14 14 14 14 14
Yonetici ve 6gretmen
sayisi
Egitim alan yardimci

PG 5.1.2 15 0 1 1 1 1 1
personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi

PG5.13  |Projelerekatim 15 0 1 1 2 2 2
saglayan ogretmen
sayisl




PG 5.14

Ogretmenlere ve
yoneticelere yonelik 15
diizenlenen egitim
sayisl

PG 5.1.5

Yiksek lisans egitimini
surdiren/
tamamlayan 20 0 0 0 0 1 1
O0gretmen ve yoOnetici
sayisl

PG 5.1.6

Doktora egitimini
strdiren/tamamlayan 20
Ogretmen ve yoOnetici
sayisl

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
| I Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlara cevap arandi.
| I Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemlere cevap arandi.

Il Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlere cevap arandi.

4.5. Maliyetlendirme
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmini olarak hesaplanmistir.
| I Daha diisiik maliyetli olanlar secildi.
|| Zamanlamas1 degistirilip, kapsami kiigiiltildi.
| | Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhig, il/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alindi.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitce 10.000 13.400 18.224 | 29.341 | 41.664 112.628
Okul Aile Birligi 1.000 1.340 1.822 2.934 4,166 11.263
TOPLAM 11.000 14.740 | 20.046 | 32.275 | 45.830 123.891
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 1.550 2.077 2.825 4.548 6.458 17.457
Hedef 1 1.550 2.077 2.825 4.548 6.458 17.457
AMAC 2 3.100 4.154 5.649 9.096 12.916 34.915
Hedef 1 3.100 4.154 5.649 9.096 12.916 34.915
AMAC 3 4.650 6.231 8.474 13.643 19.374 52.372
Hedef 1 4.650 6.231 8.474 13.643 19.374 52.372
AMAC4 6.200 8.308 11.299 18.191 25.831 69.830
Hedef 1 6.200 8.308 11.299 18.191 25.831 69.830
AMACS5 15.500 20.770 28.247 45.478 64.579 174.574
Hedef 1 15.500 20.770 28.247 45.478 64.579 174.574
AMAC TOPLAM 31.000 | 41.540 | 56.494 | 90.956 | 129.157 349.148

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz Oniinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesapland.




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.

Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda
veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Tletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig:
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

ALI DEMIRTAS/ MUDUR
ENGIN KOC/ MUDUR YRD.
HULYA KOCAK/ OGRETMEN
IDRIS ARSLAN/ OAB BASKANI
KEMAL YILDIZ / OAB UYE




